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DA ATIVIDADE EMPRESARIAL E ESTRUTURA
SOCIETARIA




DO QUADRO

DE
FUNCIONARIOS

Administrador Judicial: Igor Brazao

O total de 537 funcionarios
ativos .

Em novembro existiram 8
demitidos nas empresas
recuperandas.

Em novembro existiram 3
contratacdes realizadas pelas
recuperandas.



As recuperandas informaram que
nao ha novo passivo gerado apos
pedido de recuperacao judicial.

DA GERACAO
DE PASSIVO
POS-PEDIDO DE
RECUPERACAO Na fase de Habilitagao e
JUDICIAL Divergéncias, a empresa RIOTER,

alega que ha crédito extraconcursal
gue deveria estar sendo pago.

Administrador Judicial: Igor Brazdao



DA AVALIACAO
FCONOMICA E

FINANCEIRA




CONCEITOS BASICOS PARA MELHOR ENTENDIMENTO DOS
INDICADORES FINANCEIROS
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Indicadores Economicos — Financeiros:

Simples em sua confeccao, os indicadores econémico-financeiros fornecem meios bastante consistentes para se
medir o desempenho passado, situacao presente e tracar uma tendéncia sobre o futuro de uma empresa ou grupo
econdmico, através:

* Do desempenho econdmico Crescimento, margens, lucratividades e retornos;

* Da Geracgao do Caixa

* Dosriscos, liquidez de curto prazo, solidez e sustentabilidade ao longo do tempo.

* Os indicadores econdmico-financeiros sao impessoais e mostram a empresa como um todo.



CONCEITOS BASICOS PARA MELHOR ENTENDIMENTO DOS
INDICADORES FINANCEIROS
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Indicadores EconOmicos

a) Crescimento: Nominal e Real das Vendas:
Refere-se a variacdao nominal e real (considerando a inflacdo) de um exercicio em relacao a igual periodo anterior.

b) Lucratividade:
Mostra os ganhos brutos, operacional e final obtidos sobre as vendas liquidas realizadas.

c) Margem:
E o percentual dos resultados obtidos em relacdo as vendas liquidas realizadas

d) Rentabilidade (retorno):
Rentabilidade indica o percentual de remuneracao do capital investido na empresa
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CONCEITOS BASICOS PARA MELHOR ENTENDIMENTO DOS

INDICADORES FINANCEIROS

BALANCO PATRIMONIAL

Aplicacoes
dos
recursos
para
maximizar
lucro e, por
conseguinte
o retorno
sobre o
capital
investido

ATIVOS

RECURSOS DE
TERCEIROS

RECURSOS
PROPRIOS

FONTES DE
FINANCIAMENTOS
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SE’

/24 -

NOV/24

RIMONIAL:

Balango Patrimonial

Ativo Circulante (milhges de RS)
Caixas e Aplicagoes Financeirasnses de r$)
Contas a Recebefilhges de rS)
Estoquesmilhaes de RS)
Valores e Créditos Recuperaveis
Despesas Exercicios Seguintes
Bens Destinados a Venda

Ativo Ndo Circulante  (milhdes de RS)

Realizével a longo prazo  (milhges de RS)
Realizéveis a Longo Prazo
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do Ativo

Passivo Circulante
Obrigagoes Sociais e Trabalhistasses de r$)
Fornecedores e Contas a Pagaises de R$)
Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamenteshaes de rS)
Obrigagoes Tributarias
Provisoes

Passivo ndo Circulante  (milhges de R$)
Empréstimos e Financiamenteshaes de rs)
Parcelamento (Tributos)
Outros Valores a Longo Prazo
Obrigagoes a Pagar

Total do Passivo

Administrador Judicial: Igor Brazao

ago-24

set-24

out-24

nov-24

R$ 49.612.726,79 R$49.607.724,46 R$ 49.703.899,69 RS 51.041.459,45

R$ 15.893.299,43
R$ 286.533,56
R$ 4.654.087,41
R$ 7.685.265,69
R$ 21.093.540,70
R$ 0,00

RS 41.596.805,86
R$ 41.596.805,86
R$ 19.248.129,03
R$ 20.368.435,06
R$ 1.980.241,77
R$ 0,00

RS 91.209.532,65
R$ 73.640.072,18
R$ 36.412.589,69
R$ 12.873.817,67
R$ 0,00

R$ 8.755.850,07
R$ 12.905.865,96
R$ 2.691.948,79
R$ 25.353.163,12
R$ 12.669.672,93
R$ 11.603.659,14
R$ 0,00

R$ 1.079.831,05
R$ 98.993.235,30

R$ 16.473.777,23
R$ 286.533,56
R$ 4.180.892,63
R$ 7.659.195,30
R$ 21.007.325,74
R$ 0,00
R$ 40.860.672,62
R$ 40.860.672,62
R$ 18.584.082,03
R$ 20.296.348,82
R$ 1.980.241,77
R$ 0,00

R$ 15.258.005,97
R$ 286.533,56
R$ 5.054.591,37
R$ 8.178.767,06
R$ 20.926.001,73
R$ 0,00

RS 41.247.619,14
RS 41.247.619,14
R$ 18.992.976,01
R$ 20.274.401,36
R$ 1.980.241,77
R$ 0,00

RS 90.468.397,08 RS 90.951.518,83

R$ 73.301.718,51
R$ 36.686.221,05
R$ 12.584.522,85
R$ 0,00
R$ 8.334.080,69
R$ 13.035.114,79
R$ 2.661.779,13
R$ 25.259.017,48
R$ 12.575.527,29
R$ 11.603.659,14
R$ 0,00
R$ 1.079.831,05
R$ 98.560.735,99

R$ 73.582.071,05
R$ 37.106.584,52
R$ 12.112.638,06
R$ 0,00

R$ 8.470.139,26
R$ 13.251.930,48
R$ 2.640.778,73
RS 24.882.887,84
R$ 12.199.397,65
R$ 11.603.659,14
R$ 0,00

R$ 1.079.831,05

R$ 15.067.346,42
R$ 286.533,56
R$ 4.055.277,67
R$ 8.389.142,02
R$ 23.243.159,78
R$ 0,00
R$ 41.979.677,37
R$ 41.979.677,37
R$ 19.743.277,68
R$ 20.256.157,92
R$ 1.980.241,77
R$ 0,00
RS 93.021.136,82
R$ 73.296.915,20
R$ 37.499.171,80
R$ 11.602.082,36
R$ 0,00
R$ 8.102.216,04
R$ 13.453.645,47
R$ 2.639.799,53
R$ 27.026.334,57
R$ 11.882.323,81

| R$ 14.064.179,71 _l

R$ 0,00
R$ 1.079.831,05

R$ 98.464.958,89 R$ 100.323.249,77
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO: SETEMBRO-NOVEMBROT/24

| DRE -BLANCO E UNIRIO - CONSOLIDADOS

> Demonstragdo de Resultados (Consolidado) g | %148 - | %14854 - -
> Receita Bruta R$ 7.872.541,80 4,71% R$8.243.116,94 -7,95% R$ 7.588.162,90
7 Custo dos Servigos Prestados R$ 6.307.687,54 -0,14% R$6.299.072,25 17,16% R$ 7.379.961,64
3 Lucro Bruto R$ 1.564.854,26 24,23% R$1.944.044,69 -89,29% R$ 208.201,26
) Total das Despesas Operacionais R$ 1.034.687,07 43,67% R$1.486.494,86 -37,90% R$923.161,91
) Depreciacao e Amortizagao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

L EBIT R$530.167,19 -13,70% R$457.549,83 -256,26% -R$ 714.960,65
> Receitas Financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

3 Despesas Financeiras R$ 323.442,04 13,37% R$366.695,99 -46,53% R$ 196.056,23
! Resultado Financeiro Liquido -R$ 323.442,04 13,37% -R$366.69599 -46,53% -R$196.056,23
> Lucro Operacional antes LR. R$ 206.725,15 -56,05% R$90.853,84 1102,73% -R$911.016,88
> Imposto de Renda

7 Lucro Liquido R$ 206.725,15 -56,05% R$90.853,84 -1102,73% -R$911.016,88

SlEBITDA R$ 530.167,19 -13,70% R$457.549,83 | -256,26% l -R$ 714.960,65
)

Administrador Judicial: Igor Brazao 12
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Administrador Judicial: I

DIVIDA LIQUIDA (R$121.802.333,48) / EBITDA

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

(em meses)

yg/nou
yz/ino
/39S
yg/08e
ve/Inl

ve/unl
ve/lew
vz/iqe
yg/Jew
/N34
ye/uel
€7/79p
gg/nou
€¢/ano
€¢/19s
gg/o8e
ge/Inl

gz/unl
€z/lew
€z/iqe
€7/lew
€7 /N3}
gg/uel
ze/zep
¢z/nou
zz/ano
ze/ies
¢t/o3e
zz/Inl

ze/unl

13



>
[oN
3,
>
i
ot
=
(<)}
[oF
o
=
—
o
=
@,
e,

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:

NOVEMBRO- 2024

Da Analise dos Indicadores:

Em novembro de 2024, houve reducado da receita bruta em
7,95%, aumento dos custos em 17,16% e queda no lucro
bruto de 89,29%. Houve reducao das despesas operacionais
em 37,90%, gerando prejuizo liquido de R$911.016,88 no
meés.

Houve, ainda, aumento das despesas financeiras em
46,53%, com resultado financeiro liquido negativo de
R$196.056,88.

Comparando-se com o més de outubro de 2024, hd uma
sensivel piora nos resultados, sendo necessaria essa busca
constante na entrega do lucro liquido para o sucesso das
recuperandas diante os créditos sujeitos a recuperacao
judicial.
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OBSERVACOES E
FVENTOS
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Data Prevista Data da Ocorréncia EVENTO Fls. Lei 11.101/05
15/03/2021 15/03/2021 Distribuicao do pedido de R] 3 -
15/03/2021 29/04/2021 Deferimento do Processamento R] 729 | Art. 52
05/07/2021 05/07/2021 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 968 | Art. 33
30/04/2021 17/05/2021 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ 734 | -
17/05/2021 25/10/2021 Publicag¢do do Edital de Convocag¢do de Credores 1831-  Art. 52, §1°
1869
09/11/2021 Prazo Fatal paraapresentagdo das Habilita¢des/Divergéncias administrativas Art. 79, § 1°
17/07/2021 12/07/2021 Prazo fatal para apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial 985 | Art. 53
14/01/2022 11/01/2022 Prazo fatal para apresentacdao da Relacdao de Credores do AJ Art. 79, § 2°
25/10/2021 Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ Art. 72, Il e Art. 53
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacoes Judiciais Art. 8°
24/11/2021 Prazo fatal para apresentacdo de objecoes ao Plano de Recuperacdo Judicial 1843  Art. 55
-1870
Prazo para realiza¢do da AGC Art. 56, § 1°
Publicacdo do Edital: Convoca¢do AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagdo Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocacdo Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspensdo Art. 69, § 4°

Outros (constatagdo prévia / outras assembleias / etc.)

17
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RECUPERACAO
-JUD ClA— ADMINISTRADOR
TRANSPORTES JuDICIAL

BLANCO E | Igor Brazao
UNIRIO

SITE: WWW.IGORBRAZAO.COM.BR

PAGINA:
WWW.IGORBRAZAO.COM.BR/RECUPERACAO -
JUDICIAL-TRANSPORTES-BLANCO-E-UNIRIO/
CONTATOS:

(21) 2484-0464/9.9326-2984
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